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Koncepce rozvoje Ústavu filosofie a religionistiky FF UK 

Mgr. Ondřej Švec, Ph.D. 

 

Koncepci rozvoje předkládám jako součást přihlášky do interního výběrového řízení na místo 
ředitele Ústavu filosofie a religionistiky FF UK. 

I. Personální obsazení a finance 

V uplynulých letech se podařilo vytvořit stabilní pedagogický sbor i prostředí, které umožňuje 
vysoce kvalitní vědeckou i pedagogickou práci. V následujícím období proto nepovažuji za žádoucí 
rozšiřovat počet zaměstnanců, ale soustředit se na zlepšení jejich finančního ohodnocení a 
celkových pracovních podmínek. Toho lze dosáhnout třemi hlavními cestami: 

1. Podporou aktivit, které se pozitivně promítají do rozpočtu ústavu podle nového finančního 
modelu, tedy především kvalitní vědeckou produkcí, posílením zájmu uchazečů 
o studium na naší katedře a mezinárodní spoluprací, jež přináší prestiž i institucionální 
bonifikaci. 

2. Systematickým vyhledáváním grantových a projektových příležitostí, které odpovídají 
výzkumnému zaměření ÚFARu a zároveň se protínají s tematickými prioritami evropských 
soutěží. 

3. Podporou individuální grantové činnosti našich zaměstnanců, kteří v minulosti opakovaně 
uspěli zejména v soutěžích GAČR a dalších badatelských programech zaměřených na 
humanitní obory. 

V případných dalších výběrových řízeních budu dbát na korektnost, transparentnost a férové 
posuzování uchazečů. Kromě vysokého odborného profilu považuji za důležité, aby noví 
pracovníci dokázali spolupracovat při přípravě větších výzkumných projektů a aktivně se podíleli 
na sdílení administrativních povinností, které chod ústavu vyžaduje. Domnívám se rovněž, že je 
žádoucí postupně vyrovnávat výrazně nízké zastoupení žen v akademickém sboru ÚFARu. V 
případě srovnatelných odborných předpokladů proto budu podporovat přijetí uchazeček, aby se 
tato historicky daná nerovnováha alespoň zčásti napravila.  

Jako zástupce pro obor filosofie a religionistiky bych si rád vybral dva zástupce, kteří dlouhodobě 
prokazují mimořádné odborné i organizační schopnosti. V rámci oddělení filosofie by jako můj 
zástupce působil Daniel de Santis, který by si vzal na starost rozvoj mezinárodní projektové agendy 
a zapojení ústavu do širších evropských výzkumných sítí. V oblasti religionistiky chci úzce 
spolupracovat s Martinem Pehalem, a to jak na posílení vzájemné provázanosti obou částí ústavu, 
tak na společném hledání grantových možností a na zvýšení počtu uchazečů i absolventů 
religionistických programů. 

II. Výuka, studijní plány a akreditace 

Díky úsilí předchozího vedení se podařilo stabilizovat a rozvíjet všechny stupně studia filosofie. 
Bakalářský program filosofie díky tomu dosáhl výrazného zlepšení: po téměř deseti letech 
překročil počet absolventů hranici dvaceti, z toho devět studentů ukončilo studium ve standardní 
době 3 let. Tento trend je třeba dále podporovat, jednak proto, že odpovídá férovému přístupu ke 
studujícím, jednak proto, že přispívá k většímu zájmu o navazující magisterské studium. Vedle 
průběžné podpory studentů a lepší koordinace náročnějších atestací bude vhodné věnovat 
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pozornost i přiměřenosti studijních požadavků tak, aby celková zátěž odpovídala reálným 
časovým možnostem studentů. 

V navazujícím magisterském studiu se v posledních letech podařilo zvrátit dlouhodobý pokles 
počtu přijatých. V tomto akademickém roce nastoupí dokonce dvacet nových studentů. Na tento 
úspěch je třeba navázat systematickou péčí o nábor a motivaci, a to především prostřednictvím 
prezentace magisterských programů v rámci bakalářského semináře.  

Zároveň se zasadím o plynulé začlenění logiky pod ÚFAR, kde se připravuje nová specializace v 
rámci oboru filosofie ve všech stupních studia. Již od nynějšího akademického roku začne 
probíhat výuka logiky v gesci našeho ústavu. Můj výhled je takový, že do roku 2027 by měla být 
logika plně integrována jako svébytná specializace v rámci nové akreditace filosofie. 

Významnou úlohou příštího období bude také stabilizace studia religionistiky, zejména v 
navazujícím magisterském programu, který se nachází na hranici udržitelnosti. Ve spolupráci s 
Martinem Pehalem se zaměřím na lepší prostupnost bakalářského studia a zvýšení jeho 
dokončitelnosti, což by mělo vést i k většímu zájmu o pokračování na magisterské úrovni. Cílem 
je konsolidovat celý religionistický program po stránce organizační i personální a zajistit jeho 
dlouhodobou perspektivu. 

III. Doktorské studium 

Reforma doktorského studia přinesla zlepšení finančních podmínek pro Ph.D. studenty, avšak 
zároveň zmenšila celkový počet přijímaných. Ústav může nyní přijmout pouze tři doktorandy za 
dva roky. Do budoucna bude zásadní, aby školitelé systematicky zahrnovali podporu doktorandů 
do svých grantových žádostí, a zajišťovali tak jejich financování z externích zdrojů. Lze očekávat, 
že právě pracoviště schopná tuto grantovou podporu nabídnout budou mít také větší šanci 
přilákat kvalitní uchazeče. Zároveň bude třeba klást důraz na důsledné vedení studentů k 
obhajobě disertačních prací ve standardní době studia, což bude v novém systému ještě výrazněji 
bonifikováno. 

IV. Projektová činnost 

S ohledem na stále neuspokojivou úroveň institucionálních platů považuji rozvoj projektové 
činnosti za klíčový předpoklad udržení kvalitních badatelů na našem ústavu. Bez získávání 
středně velkých grantů se nepodaří zajistit mzdy, které by se alespoň blížily průměrným platům 
vysokoškolsky vzdělaných zaměstnanců v Praze. Mým cílem je proto, ve spolupráci s Danielem de 
Santisem, Vojtěchem Kolmanem a Martinem Pehalem, vytvořit podmínky, které umožní zapojení 
většiny výzkumně aktivních kolegů do vhodných grantových schémat. Důležitým úkolem bude mj. 
připravit institucionální projekt, který po roce 2028 nahradí výpadek bonifikací, které přinesl 
současný program CORE financovaný z OP JAK. Kromě toho chci využít možnosti financování 
zahraničních spolupracovníků prostřednictvím menších projektů, kteří mohou přispět k navázání 
mezinárodních partnerství a společné přípravě projektů většího rozsahu. Samozřejmostí zůstává 
podpora všech, kdo se ucházejí o individuální projekty, zejména v rámci soutěží GAČR. Cennou 
oporou ústavu v této oblasti je grantový poradce Luboš Leopold.  

V. Výhled dalších možných oblastí rozvoje pro následující roky 

Ve spolupráci s Lubošem Leopoldem již nyní analyzujeme možnosti zapojení ÚFARu do programu 
ERC Widening, který je zaměřen na rozšíření účasti středoevropských institucí ve špičkovém 
evropském výzkumu. Tyto projekty by mohly našemu ústavu umožnit navázat partnerství s 
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prestižními evropskými centry, a posílit tak mezinárodní viditelnost i vědecký standard výzkumu v 
oblasti filosofie a religionistiky. 

Za potenciálně perspektivní považuji v budoucnu rovněž zavedení bakalářského a magisterského 
programu Philosophy v anglickém jazyce, který by fungoval jako paralelní „English track“ 
v provázání se stávající akreditací. Tento program, v budoucnu garantovaný Danielem de 
Santisem, by kombinoval společné kurzy s českými studenty s výukou zajišťovanou visiting 
profesory, případně i se zapojením nejlepších zahraničních doktorandů. Pokud se model osvědčí 
a přinese ekonomický přínos, může být rozvinut do samostatného programu či double-degree a 
významně přispět k finanční stabilitě ústavu. 

 

V Praze, dne 3. října 2025  
Ondřej Švec 

 


